Effektiv ledarutveckling
— idag och i1 framtiden

Johan Lundberg
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Tillsammans utvecklar vi
framtidens ledare.
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Olika perspektiv pa
ledarskap

Traditionellt, inte alltid
funktionellt

Hoppet om transfer

Ledarutveckling utan
strategisk koppling




Reflektion

- Vad vacker detta hos mig?
- Vad tar jag med mig?

Dela — dubbel larande!
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Vad vill du arbeta med idag?
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forbattra arbetsmil;
tilldmpning i vardagen

hjdlpas ati utmaning forankring

skapa férandring
transfer

|dngsiktig effekt strotegi
vAga utmana ledarskapet
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tréning

mata to be or not to be

vad pdaverkar efterlevnad



Valda amnen

1: Bygga in 0nskade beteenden for langsiktig effekt

2: Fler satt att anpassa utveckling for ledare

3: Langsiktig effekt

4: Strategi for ledarutveckling som kopplar till organisationens mal
5: Forutsattningar och aktiviteter for langsiktigt, verifierbart resultat
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Vad ar var utmaning?

1. Runda: Beskriv karnfullt varfor du valde detta
amnet, vad din framsta utmaning ar. 1
minuter/person.

2. Formulera en gemensam beskrivning av
utmaningen ni vill losa, 3-5 meningar.
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1. Framgangar
|dentifiera framgangsexempel

3. Potentiella losningar
Generera potentiella [6sningar

2. Fail fest

Dela misslyckanden
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Framgangar

Inspirationsfragor:

- Vad har du gjort som blivit framgangsrikt?

- Vad gjorde att ditt framgangsexempel blev lyckat?
- Vad brukar fungera bra i liknande utmaningar?

- Vad har du hort for framgangsexempel hos andra?

- Vad var en riktigt framgang, trots att helheten kanske
inte blev lyckad?

- Vad overvann vi for utmaningar som gjorde att det blev
en framgang?

(15 min)




Fail fest

Inspirationsfragor:
- Vad var det som gick fel?

- Vad var det som gjorde det till ett helt eller delvis
misslyckande?

.« Vad kunde gatt battre?

- Vad missade ni for varningssignaler?
- Vad hade ni inte raknat med?

- Vad var det ni missade?

- Vad borde ni inte ha gjort?

(15 min)




Potentiella losningar

. Utifran vara gemensamma framgangar och
misslyckanden...

Inspirationsfragor:
Vad ar viktigt att komma ihag kring var utmaning?
Vad ar latt att glomma?
Vad ar vara viktigaste tips och rad?
Vad kan man rent konkret gora?
Vad behover man for resurser eller strukturer?
Vad ska man undvika?
Vad kan man gora for att hantera risker?
Vad ar viktiga delar av en losning?
Vad ar forsta steget?

(25 min)
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Resultat




Resultat




Resultat







Reflektion

- Vad tar jag med mig fran d

etta?




Vad vill jag gora nu?

Dela insikter i mitt team.

Skapa chefsnatverk

Fortsatta hdlla i analysen

Tareda pd behovet

Hugga tagivara
utmaningar

Ledarlabb

Fortydliga vilken roll
chefens chef hari
larresan.

Pd&minna mig om att “less
ismore”

Sammanstélla utvalda frégor
for behovsanalys + hur
undersoka problemet nar far
bestdllining.

Prata ecosystem med
HRBP.

MER och SKALA samtidigt:
Mer strategi, skala mera, mer
fokus pd larande och kunna
gora. Mer uppféljning!

Bérja med att aktivera
chefens chef infor
utbildningar

Skapa chefsgrupper med
dedikerade teman

Anpassa ambitionen efter
resursernd.

Ga franide till att testa
enkelt koncept, inte
krangla till det.

Hdll ut och fortsatta vaTa
nyfiken

Ta dialogen med att vi ska
vaga kapa en del av véra
“darlings” for att pd sa satt
skapa mer kraft pa det vi
prioriterar

Chefsinvolvering - varfér
och hur

Annu mer uthéllig vad
gdller forvantningar pé
chefens chef

Restore basic conditions -
fortydliga & pédmmina
kraven pé cheferna

Gora "less is more”
prioriteringar

Less is more

Fokus pé att skapa
utrymme fér att Iéra av
varandra

Goérandet som nyckel,
bygga in det mer

Ldaranom attléara-taini
chefsutbildningar

Fokus pd& férre saker

Fokusera pd& det somvi
gor bra utveckla och félj

upp
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Tack!

Johan Lundberg

. johan@devum.se

devum.se
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