
Johan Lundberg
Devum

Effektiv ledarutveckling 
– idag och i framtiden

Ladda ner rapporten!



Tillsammans utvecklar vi 
framtidens ledare.





Olika perspektiv på 
ledarskap Hoppet om transfer

Traditionellt, inte alltid 
funktionellt

Ledarutveckling utan 
strategisk koppling



Reflektion

• Vad väcker detta hos mig?
• Vad tar jag med mig?

Dela – dubbel lärande!



Vad vill du arbeta med idag?



Valda ämnen
1: Bygga in önskade beteenden för långsiktig effekt
2: Fler sätt att anpassa utveckling för ledare
3: Långsiktig effekt
4: Strategi för ledarutveckling som kopplar till organisationens mål
5: Förutsättningar och aktiviteter för långsiktigt, verifierbart resultat



Vad är vår utmaning?
1. Runda: Beskriv kärnfullt varför du valde detta 

ämnet, vad din främsta utmaning är. 1 
minuter/person.

2. Formulera en gemensam beskrivning av 
utmaningen ni vill lösa, 3-5 meningar. 



1. Framgångar
Identifiera framgångsexempel

2. Fail fest
Dela misslyckanden 

3. Potentiella lösningar
Generera potentiella lösningar



Framgångar
Inspirationsfrågor:
• Vad har du gjort som blivit framgångsrikt?
• Vad gjorde att ditt framgångsexempel blev lyckat?
• Vad brukar fungera bra i liknande utmaningar?
• Vad har du hört för framgångsexempel hos andra?
• Vad var en riktigt framgång, trots att helheten kanske 

inte blev lyckad?
• Vad övervann vi för utmaningar som gjorde att det blev 

en framgång?

(15 min)



Fail fest
Inspirationsfrågor:
• Vad var det som gick fel?
• Vad var det som gjorde det till ett helt eller delvis

misslyckande?
• Vad kunde gått bättre?
• Vad missade ni för varningssignaler?
• Vad hade ni inte räknat med?
• Vad var det ni missade?
• Vad borde ni inte ha gjort?

(15 min)



Potentiella lösningar
• Utifrån våra gemensamma framgångar och

misslyckanden…

Inspirationsfrågor:
• Vad är viktigt att komma ihåg kring vår utmaning?
• Vad är lätt att glömma? 
• Vad är våra viktigaste tips och råd?
• Vad kan man rent konkret göra? 
• Vad behöver man för resurser eller strukturer?
• Vad ska man undvika?
• Vad kan man göra för att hantera risker?
• Vad är viktiga delar av en lösning?
• Vad är första steget? 

(25 min)



Resultat



Resultat



Resultat



Resultat



Resultat



Reflektion

• Vad tar jag med mig från detta?



Vad vill jag göra nu?



Johan Lundberg
johan@devum.se

devum.se

Fortsätter vi på LinkedIn?Ladda ner rapporten!

Tack!
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